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Carta del Presidente de Directorio 
  
%Ó ÇÒÁÔÏ ÄÉÒÉÇÉÒÍÅ Á ÕÓÔÅÄÅÓ ÅÎ ÍÉ ÃÁÌÉÄÁÄ ÄÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ 
ÄÅÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏȟ ÐÁÒÁ ÐÒÅÓÅÎÔÁÒ ÌÁ -ÅÍÏÒÉÁ !ÎÕÁÌ ςπςρ ÄÅ 
ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÑÕÅ ÃÏÎÔÉÅÎÅ 
ÌÁ ПÉÌÏÓÏÆąǲÁ ÄÅ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÐÌÁÎÅÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓȟ 
ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÅÓ ÑÕÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȟ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÁÇÕÁȟ 
ÎÕÅÓÔÒÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓȟ ÓÉÓÔÅÍÁ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌȟ ÓÉÔÕÁÃÉÏǲÎ 
ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁ Ù ÌÏÓ ÒÅÓÕÌÔÁÄÏÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌÅÓ ÄÅ ÌÁ 
ÅÍÐÒÅÓÁȢ 
 
,Á -ÅÍÏÒÉÁ !ÎÕÁÌ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÍÅÄÉÒ ÅÌ ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 
ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ Á ÎÉÖÅÌ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÏȟ ÌÁÂÏÒÁÌȟ ÓÏÃÉÁÌ Ù ÍÅÄÉÏ 
ÁÍÂÉÅÎÔÁÌȟ ÁÓÉÍÉÓÍÏ ÎÏÓ ÐÅÒÍÉÔÅ ÍÅÄÉÒ ÅÌ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ 
ÑÕÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÔÉÅÎÅ ÃÏÎ ÌÏÓ 
ÕÓÕÁÒÉÏÓȟ ÅÓ ÁÓąǲ ÑÕÅ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÉÎÉÃÉÏǲ ÃÏÎ ÅÌ 
ÔÒÁÂÁÊÏ ÄÅ ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÇÕÁ ÃÏÎ ÌÁ ÐÕÅÓÔÁ ÅÎ ÍÁÒÃÈÁ 
ÄÅ ÌÁ ÅØÃÁÖÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÄÏÓ ÐÏÚÏÓ ÔÕÂÕÌÁÒÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÄÅ 
#ÈÉÌÃÁȢ 
#ÏÍÏ ÅÓ ÄÅ ÃÏÎÏÃÉÍÉÅÎÔÏ ÐÕǲÂÌÉÃÏ ÅÎ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ 
ÃÏÎÔÉÎÕÁÍÏÓ ÃÏÎ ÌÁÓ ÒÅÓÔÒÉÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÏ ÄÅ ÌÁÓ 
ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ #/6)$ -ρω ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏ 
ÅÌ ÈÏÒÁÒÉÏ ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÔÒÁÂÁÊÏ ÒÅÍÏÔÏȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȟ ÓÉÎ 
ÅÍÂÁÒÇÏȟ ÐÏÒ ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÏ ÄÅ ÌÏÓ 

ÄÉÒÅÃÔÉÖÏÓ Ù ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÐÏÄÅÍÏÓ ÍÅÎÃÉÏÎÁÒ ÃÏÎ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÌÁ ÕÔÉÌÉÄÁÄ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁ ÔÕÖÏ ÕÎ 
ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÕÎ συϷȢ 
 
2ÅÓÐÅÃÔÏ Á ÌÁÓ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ Ù ÅÓÔÁÎÄÏ ÅÌ ÐÌÁÎ ÍÁÅÓÔÒÏ ÏÐÔÉÍÉÚÁÄÏ ÄÅÌ ÔÅÒÃÅÒ ÑÕÉÎÑÕÅÎÉÏ ÅÎ 
ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎȟ ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÈÁ ÐÕÅÓÔÏ ÅǲÎÆÁÓÉÓ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅ ÐÒÉÏÒÉÄÁÄ ÐÒÏÇÒÁÍÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 
ÓÅÇÕÎÄÏ ÑÕÉÎÑÕÅÎÉÏȟ ÅÓ ÁÓąǲ ÑÕÅ ÖÉÅÎÅ ÉÍÐÕÌÓÁÎÄÏ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ  ÔÁÎÑÕÅÓ ÄÅ 
ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏȟ ÍÁÎÔÅÎÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÌÁÎÔÁ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ πς ÃÁÍÉÏÎÅÔÁÓȟ 
ÃÏÍÐÒÁ ÄÅ ÕÎ ÈÉÄÒÏÊÅÔȟ ÉÎÓÔÁÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÍÅÄÉÄÏÒÅÓȟ ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȠ ÄÅ ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÈÁ 
ÐÌÁÎÔÅÁÄÏ ÉÎÉÃÉÁÒ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÎÕÅÖÁ ÐÌÁÎÔÁ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅ ÅÎ 6ÉÌÃÁÃÏÔÏȢ 
$Å ÌÁ ÍÉÓÍÁ ÍÁÎÅÒÁ ÓÅ ÁÐÒÏÂÏǲ ÌÏÓ ÎÕÅÖÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ Ù ÅÌ ÎÕÅÖÏ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ÉÎÔÅÒÎÏ 
ÄÅ ÔÒÁÂÁÊÏȟ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÑÕÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÉÒÁǲÎ ÅÎ ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÁ ÅÍÐÒÅÓÁ 
 
0ÁÒÁ ПÉÎÁÌÉÚÁÒȟ ÑÕÉÅÒÏ ÅØÐÒÅÓÁÒ ÍÉ ÁÇÒÁÄÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÁÌ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅ ÌÁ *ÕÎÔÁ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ 
!ÃÃÉÏÎÉÓÔÁÓȟ $ÉÒÅÃÔÏÒÅÓȟ 'ÅÒÅÎÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌȟ 'ÅÒÅÎÔÅÓ ÄÅ !ǳÒÅÁÓȟ *ÅÆÅÓ ÄÅ /ПÉÃÉÎÁȟ &ÕÎÃÉÏÎÁÒÉÏÓ   Ù 
4ÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓ ÐÏÒ ÓÕ ÉÎÔÅÒÅǲÓȟ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÄÅÄÉÃÁÃÉÏǲÎ Á ÌÁ ÅÍÐÒÅÓÁȢ  

 
 
 
 

$ÒȢ .ÁÖÁÒÒÏ 2ÏÄÒþÇÕÅÚȟ 6ÅÎÁÎÃÉÏ 3ÁÎÔÉÁÇÏ  
0ÒÅÓÉÄÅÎÔÅ ÄÅÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ 
%03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ 
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Miembros de Directorio  
 

-)%-"2/ $% $)2%#4/2)/ 
 
¶ )ÎÇȢ 6ÅÌÉÚ #ÁÌÄÅÒÏǲÎȟ 'ÕÓÔÁÖÏ !ÌÂÅÒÔÏ  
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
 *ÕÎąǲÎȟ ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ 
 6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ .Ï πρω-ςπςρ-
 6)6)%.$!Ⱦ6-6#3 
 $ÅÓÄÅ πωȾπωȾςπςρ Á ÌÁ ÆÅÃÈÁȢ 
¶ )ÎÇȢ !ÔÕÎÃÁÒ 9ÒÒÉÂÁÒÉȟ *ÏÓÅǲ &ÒÅÄÄÙ  
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ  
 $ÅÓÄÅ ρπȾρρȾςπρψ ÁÌ πψȾπωȾςπςρ  
 
 

-)%-"2/ $% $)2%#4/2)/ 
 
¶ $ÒȢ "ÕÌÌÏÎ 'ÁÒÃÉÁȟ 6ÉÃÔÏÒ  
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ #ÉÖÉÌ 
 ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ 
 6ÉÃÅÍÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ  .Ï πσρ-ςπςρ-
 6)6)%.$!Ⱦ6-6#3 
 $ÅÓÄÅ πυȾρρȾςπςρ Á ÌÁ ÆÅÃÈÁȢ 
¶ )ÎÇȢ /ÓÐÉÎÏ .ÕǲÎǿÅÚȟ *ÕÁÎ #ÌąǲÍÁÃÏ  
 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ 3ÏÃÉÅÄÁÄ #ÉÖÉÌ   
 $ÅÓÄÅ ςφȾρρȾςπρψ ÁÌ πτȾρρȾςπςρȢ 

02%3)$%.4% $%, $)2%#4/2)/ 
 
¶ $ÒȢ .ÁÖÁÒÒÏ 2ÏÄÒąǲÇÕÅÚȟ 6ÅÎÁÎÃÉÏ 3ÁÎÔÉÁÇÏ 
  2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÎÔÅ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ  
 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ (ÕÁÎÃÁÙÏ  ÄÅÓÉÇÎÁÄÏ ÃÏÎ 
 !ÃÕÅÒÄÏ ÄÅ #ÏÎÃÅÊÏ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ .Ï ρφψ-
 ςπρω--0(Ⱦ#- 
 $ÅÓÄÅ ρωȾρςȾςπρω Á ÌÁ ÆÅÃÈÁ 
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EPS SEDAM HUANCAYO S.A.   Carta del Gerente General 

,Á ÇÏÂÅÒÎÁÎÚÁ Ù ÇÏÂÅÒÎÁÂÉÌÉÄÁÄ ÅÎ ÌÁÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÅÓ 

ÐÒÅÓÔÁÄÏÒÁÓ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ ÓÏÎ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÐÏÒ 

ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÆÁÃÔÏÒÅÓ Ùȟ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÁ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ Á 

ÎÉÖÅÌ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÐÕÄÅ ÖÅÒ ÄÅ ÃÅÒÃÁ Ù ÃÏÎ ÍÁÙÏÒ ÃÌÁÒÉÄÁÄ 

ÃÏÍÏ ÄÕÒÁÎÔÅ ÕÎ ÌÕÓÔÒÏ ÄÅ 0-/ ÐÁÓÁÄÏ ÌÁ %03 3%$!- 

(5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÈÁÂąǲÁ ÏÂÔÅÎÉÄÏ ąǲÎÄÉÃÅ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÇÌÏÂÁÌ 

- )#' ÍÕÙ  ÂÁÊÏ ÐÏÒ ÅÌ ÅÎÔÅ ÒÅÇÕÌÁÄÏÒ 35.!33 Ù ÑÕÅ ÅÎ ÅÌ 

ÑÕÉÎÑÕÅÎÉÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÉÏ ɉςπρυ-ςπςπɊ ÄÉÃÈÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÃÏÎ 

ÆÁÃÕÌÔÁÄÅÓ ÄÅ ПÉÓÃÁÌÉÚÁÄÏÒȟ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ Ù  ÓÁÎÃÉÏÎÁÄÏÒ  ÉÍÐÏÎąǲÁ 

ÍÕÌÔÁÓ ÐÏÒ ÉÎÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÍÅÔÁÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÅÎ ÅÌ 0-/Ȣ  

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ Á ÅÌÌÏ ÄÅÂÅ ÁÄÉÃÉÏÎÁÒÓÅ ÑÕÅ ÓÅ ÔÒÁÂÁÊÁÂÁ ÃÏÎ 

ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅ ÄÅÓÆÁÓÁÄÏÓ ÃÏÍÏ 2/&ȟ 

-/& ÄÅ ρχ ÁÎǿÏÓ ÁÔÒÁǲÓȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ ÌÁÓ ÂÒÅÃÈÁÓ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ 

ÇÁÌÏÐÁÎÔÅÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌÍÅÎÔÅ ÅÎ ÌÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÐÅÒÉÕÒÂÁÎÏÓ ÅÎ 

ÐÒÏÄÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÇÕÁȟ ÒÅÄÅÓ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȟ ÁÌÃÁÎÔÁÒÉÌÌÁÄÏȟ 04!2 ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÃÏÎÄÉÃÅÎ ÃÏÎ  ÅÌ 

ÃÒÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÖÅÒÔÉÇÉÎÏÓÏ ÄÅÌ 6ÁÌÌÅ ÄÅÌ -ÁÎÔÁÒÏȠ ÅÎ ПÉÎȟ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÏÆÅÒÔÁ Ù ÄÅÍÁÎÄÁ ÍÕÙ ÁÌÉÃÁąǲÄÏÓȟ 

ÃÌÉÍÁ ÌÁÂÏÒÁÌ ÁÄÖÅÒÓÏ Ù ÐÁÒÁ ÁÇÒÁÖÁÒ ÅÌ ÐÅÒÉÏÄÏ ςπςρ ÌÁÓ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÎÏ ÈÁÂąǲÁÎ 

ÓÁÔÉÓÆÅÃÈÏ ÌÏÓ ÖÏÌÕǲÍÅÎÅÓ ÄÅ ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÌÁÇÕÎÁÓȢ %Ó ÄÅÃÉÒ ÆÕÅ ÕÎ ÁÎǿÏ ÅØÃÅÐÃÉÏÎÁÌ ÄÅ ÒÅÔÏÓ 

ÐÁÒÁ ÌÁ 'ÅÒÅÎÃÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌȢ 

 

#ÏÎ ÅÌ ÁÐÏÙÏ ÄÅÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏȟ ÓÅ ÐÕÄÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÒ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌÅÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÏÓ ÅÎ ÌÏÓ ÃÁÒÇÏÓ ÄÅ 
ÃÏÎПÉÁÎÚÁȟ ÓÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÏǲ Ù ÍÏÄÅÒÎÉÚÏǲ ÌÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎȡ 2/&ȟ -00ȟ #!0ȟ 0!0ȟ -!02/ȟ 
!ÎÁǲÌÉÓÉÓ ÄÅ $ÉÓÔÏÒÓÉÏÎÅÓȟ %ÓÃÁÌÁ 2ÅÍÕÎÅÒÁÔÉÖÁȟ $ÉÓÅÎǿÏ ÄÅ 0ÒÏÃÅÓÏÓȟ !ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ 0ÕÅÓÔÏÓȟ   ÓÅ 
ÉÍÐÕÌÓÏǲ ÌÁ ÎÕÅÖÁ ÆÏÒÍÕÌÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÎÕÅÖÏ 0-/ ȟ ÒÅÁÌÉÓÔÁ Ù ÅÊÅÃÕÔÁÂÌÅ ÑÕÅ ÐÅÒÍÉÔÁ ÌÁ ÍÅÊÏÒÁ ÄÅ ÌÁ 
ÐÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÅÎ ÔÅǲÒÍÉÎÏÓ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ Ù ÃÏÂÅÒÔÕÒÁȟ  ÓÅ ÄÅÓÔÒÁÂÏǲ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÄÅÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÁ ÄÅ ÉÎÖÅÒÓÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÕǲÌÔÉÍÏ ÑÕÉÎÑÕÅÎÉÏ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÉÏ Ù ÄÅ ÌÁ /4!33ȟ ÓÅ ÉÍÐÕÌÓÏǲ ÌÁ ÌÉÑÕÉÄÁÃÉÏǲÎ 
ÄÅ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓ ÃÏÎ ÌÁÒÇÁ ÄÁÔÁ ÁÎÔÅ ÅÌ -6#3ȟ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁÌÉÁÎÚÁÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁÓ ÃÏÎ ÅÌ 'ÏÂÉÅÒÎÏ 
2ÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅ *ÕÎąǲÎ ÐÁÒÁ ÌÁ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 0ÏÚÏ 4ÕÂÕÌÁÒ ,ÅÏÎÃÉÏ 0ÒÁÄÏȟ ÓÅ ÅÌÁÂÏÒÏǲ ÅÌ ÅØÐÅÄÉÅÎÔÅ ÔÅǲÃÎÉÃÏ 
ÄÅ ÌÏÓ ÐÒÏÙÅÃÔÏÓȡ !ÖȢ *ÕÓÔÉÃÉÁ 0ÁÚ Ù 6ÉÄÁȟ !ÖȢ &ÅÒÒÏÃÁÒÒÉÌȟ !ÖȢ #ÁÎÔÕÔÁ ÔÏÄÏÓ ÅÌÌÏÓ ÅÎ ÅÌ ÒÕÂÒÏ ÄÅ 
ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏ Ù ÃÏÎ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÒÅÁÌ ÐÏÒ ÅÌ  'ÏÂÉÅÒÎÏ 2ÅÇÉÏÎÁÌ *ÕÎąǲÎȢ #ÏÎ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ 
0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ (ÕÁÎÃÁÙÏ Ù ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ $ÉÓÔÒÉÔÁÌ ÄÅ #ÈÉÌÃÁ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÅÌ ÁÐÏÙÏ Á ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÌÁ %03 
3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÃÏÎ ÌÁ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁ 3Ⱦ τππȟπππ ÓÏÌÅÓ Ù 3Ⱦ συπȟπππ ÐÁÒÁ ÌÁ 
ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏ ÄÅÌ ÓÅÃÔÏÒ 2ÉÏ #ÈÉÌÃÁȟ !ÄÅÍÁǲÓȟ ÏÔÒÁ ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ 3Ⱦ ρφπȟπππ Ù 3Ⱦ 
ψπȟπππ ÐÁÒÁ ÌÁ ÁÄÑÕÉÓÉÃÉÏǲÎ ÄÅ ÔÅÒÒÅÎÏ ÅÎ ÅÌ ÓÅÃÔÏÒ ÄÅ !ÚÁÐÁÍÐÁ ÐÁÒÁ ÌÁ ÃÏÎÓÔÒÕÃÃÉÏǲÎ ÄÅ ÕÎ ÐÏÚÏ 
ÔÕÂÕÌÁÒ Ù ÒÅÓÅÒÖÏÒÉÏ ÅÌÅÖÁÄÏ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÅÎ ÌÁÓ ÏÂÒÁÓ ÐÏÒ ÅÊÅÃÕÃÉÏǲÎ 
ÉÎÄÉÒÅÃÔÁ ÓÅ ÃÏÎÔÒÁÔÏǲ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ ÐÁÒÁ ÈÁÃÅÒ ÖÁÌÅÒ ÌÁ ÁÕÔÏÒÉÄÁÄ ÅÎ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏȟ ÓÅ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÏǲ ÌÁÓ 
ÖÅÎÔÁÓ ÎÅÔÁÓ ÌÏÇÒÁÎÄÏ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ 3Ⱦ στǰπυφȟρφφ ÅÎ ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ  ÄÅÌ ÁÎǿÏ ÄÅÌ ςπςπ 3Ⱦ σρǰψωπȟςυχ 
ÓÏÌÅÓ ÐÅÓÅ ÁÌ ÃÏÎÔÅØÔÏ ÄÅ ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁȟ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÃÏÏÒÄÉÎÁÒ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÅÎ ÅÌ ÍÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁ 
ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÐÏÒ ÅÌ #/6)$- ρω ÃÏÎ ÃÅÒÏ ÄÅÃÅÓÏÓ Á ÎÉÖÅÌ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄȢ 
 
!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÓÅ ÌÏÇÒÏǲ ÁÆÒÏÎÔÁÒ ÃÏÎ ÅǲØÉÔÏ ÅÌ ÄÅǲПÉÃÉÔ ÈąǲÄÒÉÃÏ ÖÅÒÓÕÓ ÅÌ ÁÂÁÓÔÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅ Á ÌÁ 
ÐÏÂÌÁÃÉÏǲÎȟ ÐÏÒ ÅÆÅÃÔÏÓȟ ÌÁÓ ÐÒÅÃÉÐÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÐÌÕÖÉÁÌÅÓ ÄÅ ÌÏÓ ÍÅÓÅÓ ÏÃÔÕÂÒÅ ςπςπ Á ÁÂÒÉÌ ςπςρȟ ÑÕÅ ÎÏ 
ÐÅÒÍÉÔÉÏǲ ÅÌ ÌÌÅÎÁÄÏ ÄÅ ÌÁÓ ÌÁÇÕÎÁÓ ÄÅ (ÕÁÃÒÁÃÏÃÈÁȟ ,ÁÚÕÎÔÁÙȟ 9ÁÎÁÃÏÃÈÁ  ÅÎÔÒÅ ÏÔÒÏÓȟ ÓÕÐÅÒÁÎÄÏ ÃÏÎ 
ÅǲØÉÔÏ ÅÌ ÃÏÎПÌÉÃÔÏ ÅÎÔÒÅ ÌÏÓ ÕÓÕÁÒÉÏÓ ÄÅÌ ÒÉÏ 3ÈÕÌÃÁÓȢ      

 
 

)ÎÇȢ  0ÁÌÁÃÉÏÓ 3ÕÌÌÃÁȟ #ÅÓÁÒ  
'ÅÒÅÎÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

%03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ 
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Información General 
§ 2ÁÚÏǲÎ 3ÏÃÉÁÌ ȡ %ÍÐÒÅÓÁ 0ÒÅÓÔÁÄÏÒÁ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ 3ÅÄÁÍ (ÕÁÎÃÁÙÏ  

        3ÏÃÉÅÄÁÄ !ÎÏǲÎÉÍÁ - %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ 
 
§ $ÉÒÅÃÃÉÏǲÎ  ȡ *ÒȢ *ÕÎąǲÎ .ÒÏ ωψχȟ ÄÉÓÔÒÉÔÏ ÄÅ (ÕÁÎÃÁÙÏȟ (ÕÁÎÃÁÙÏ 
 
§ 4ÅÌÅǲÆÏÎÏ  ȡ πφτ - ςσσφσρ 
 
§ %ÍÅÒÇÅÎÃÉÁÓ ȡ πφτ - ςσωππς - ωςτωπςρωτ 
 
§ 0ÁǲÇÉÎÁ 7ÅÂ ȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÓÅÄÁÍÈÕÁÎÃÁÙÏȢÃÏÍȢÐÅȾ 
 
§ &ÁÃÅÂÏÏË  ȡ 3%$!- (5!.#!9/ 
 
§ 9ÏÕÔÕÂÅ  ȡ %03 3%$!- (5!.#!9/ 
 
 

Reseña Histórica 
,Á %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÅÓ ÕÎÁ ÅÍÐÒÅÓÁ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÄÅ ÄÅÒÅÃÈÏ ÐÒÉÖÁÄÏȟ ÓÕ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ Ù 
ÄÕÒÁÃÉÏǲÎ ÅÓ ÉÎÄÅПÉÎÉÄÁȟ ÓÅ ÒÉÇÅ ÐÏÒ ÌÁ ,ÅÙ ÄÅ 3ÏÃÉÅÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÓÕÊÅÃÉÏǲÎ ÁÌ %ÓÔÁÔÕÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ     
%ÍÐÒÅÓÁ Ù ÌÁÓ ÁÔÒÉÂÕÃÉÏÎÅÓ ÌÅÇÁÌÅÓ ÑÕÅ ÌÅ ÃÏÎПÉÅÒÅ ÌÁ ,ÅÙ /ÒÇÁǲÎÉÃÁ ÄÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄÅÓȢ 
  
3Õ ÃÏÎÓÔÉÔÕÃÉÏǲÎ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÁ ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ ÁÌ $ÅÃÒÅÔÏ 3ÕÐÒÅÍÏ .Ј ρσω-ωπ-0#-ȟ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÌÁ             
ÔÒÁÎÓÆÅÒÅÎÃÉÁ Á ÔąǲÔÕÌÏ ÇÒÁÔÕÉÔÏ ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅÌ ÃÁÐÉÔÁÌ ÑÕÅ ÐÏÓÅąǲÁ ÌÁ %ÍÐÒÅÓÁ 3ÅÒÖÉÃÉÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ 
ÄÅ !ÂÁÓÔÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ !ÇÕÁ 0ÏÔÁÂÌÅ Ù !ÌÃÁÎÔÁÒÉÌÌÁÄÏ ɀ 3%.!0! Á ÓÕ ÅÍÐÒÅÓÁ ПÉÌÉÁÌ 3%$!*5.).ȟ 
ÄÁÎÄÏ ÉÎÉÃÉÏ Á ÓÕÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÄÅÓÄÅ ÅÌ ρτ ÄÅ .ÏÖÉÅÍÂÒÅ ÄÅ ρωωπ Ù ÃÏÎÓÔÉÔÕÙÅǲÎÄÏÓÅ 
ÆÏÒÍÁÌÍÅÎÔÅ ÐÏÒ %ÓÃÒÉÔÕÒÁ 0ÕǲÂÌÉÃÁ ÃÏÎ ÆÅÃÈÁ ρπ ÄÅ -ÁÙÏ ÄÅ ρωωρȢ %Î ÁÑÕÅÌÌÁ ÏÐÏÒÔÕÎÉÄÁÄ 
3%$!*5.). ÅÓÔÕÖÏ ÃÏÎÆÏÒÍÁÄÁ ÐÏÒ ÌÁÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄÅÓ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅÓ ÄÅ #ÏÎÃÅÐÃÉÏǲÎȟ 
#ÈÁÎÃÈÁÍÁÙÏȟ (ÕÁÎÃÁÙÏȟ *ÁÕÊÁȟ 4ÁÒÍÁ Ù 9ÁÕÌÉȢ 

0ÏÓÔÅÒÉÏÒÍÅÎÔÅ ÐÏÒ %ÓÃÒÉÔÕÒÁ 0ÕǲÂÌÉÃÁ ÄÅ ÆÅÃÈÁ ρυ ÄÅ *ÕÎÉÏ ÄÅ ρωως ÓÅ ÆÏÒÍÁÌÉÚÁ ÌÁ ÍÏÄÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ 
ÅÓÔÁÔÕÔÁÒÉÁ ÄÅ 3%$!- *5.).ȟ Á ÌÁ ÄÅÎÏÍÉÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ %-02%3! $% 3%26)#)/3 $% !'5! 0/4!",% 
9 !,#!.4!2),,!$/ -5.)#)0!, - 3%$!-  (5!.#!9/Ȣ 3Ȣ!Ȣ 

%Î ÅÌ ÁÎǿÏ ρωωτ ÓÅ ÐÒÏÍÕÌÇÁ ÌÁ ,ÅÙ .Ξ ςφσσψ ɀ ,ÅÙ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏȟ             
ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÁÄÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ $ÅÃÒÅÔÏ 3ÕÐÒÅÍÏ .Ξ πρ-ωυ-02%3 ÄÅ ÆÅÃÈÁ ςσ ÄÅ !ÇÏÓÔÏ ÄÅ ρωωυȟ ÅÎ  
ÄÏÎÄÅ ÅÌ 4ąǲÔÕÌÏ )))ȟ #ÁÐąǲÔÕÌÏ )) Ù !ÒÔȢσφω ÄÉÃÅ ÑÕÅ ȰÌÁÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄÅÓ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌÅÓ ÓÏÎ 4ÉÔÕÌÁÒÅÓ 
ÄÅ ÌÁÓ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ɉÄÅ ÌÁÓ %ÍÐÒÅÓÁÓ 0ÒÅÓÔÁÄÏÒÁÓ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏɊ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÅÎÔÅÓ ÁÌ 
ÎÕǲÍÅÒÏ ÄÅ ÈÁÂÉÔÁÎÔÅÓ ÄÅÌ ÃÅÒÃÁÄÏȱȢ 

%Î ÅÌ ÁÎǿÏ ςπρφ ÓÅ ÁÐÒÕÅÂÁ ÅÌ $ÅÃÒÅÔÏ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ .Ј ρςψπ - ,ÅÙ -ÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ 'ÅÓÔÉÏǲÎ Ù 0ÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ 
ÄÅ ÌÏÓ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÓÕ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ÍÅÄÉÁÎÔÅ $Ȣ3Ȣ .Ј πρω-ςπρχ-6)6)%.$!Ƞ ÅÎ 
ÍÅǲÒÉÔÏ Á ÌÁ ÎÕÅÖÁ ÎÏÒÍÁ ÓÅ ÁÄÅÃÕÁ ÅÌ %ÓÔÁÔÕÔÏ 3ÏÃÉÁÌ ÃÁÍÂÉÁÎÄÏ ÌÁ ÄÅÎÏÍÉÎÁÃÉÏǲÎ Ȱ%ÍÐÒÅÓÁ 
0ÒÅÓÔÁÄÏÒÁ ÄÅ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ 3ÅÄÁÍ (ÕÁÎÃÁÙÏ 3ÏÃÉÅÄÁÄ !ÎÏǲÎÉÍÁȱ ÃÕÙÁÓ ÓÉÇÌÁÓ ÓÏÎ 
%03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ 
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bȏ 59       
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aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŘŜ IǳŀƴŎŀȅƻ 

млл҈ мсΣнпрΣоно 

Fuente: Estatuto Social de la Entidad 

I. 1 Filosofía Empresarial. 
 

Objeto social 
,Á ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÔÉÅÎÅ ÐÏÒ ÏÂÊÅÔÏ ÐÒÅÓÔÁÒ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏȟ ÑÕÅ ÃÏÍÐÒÅÎÄÅ ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ 

ÒÅÇÕÌÁÒ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȟ ÁÌÃÁÎÔÁÒÉÌÌÁÄÏ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏ Ù ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÌÅÓ 

ÐÁÒÁ ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ПÉÎÁÌ Ï ÒÅÕǲÓÏ Ù ÄÉÓÐÏÓÉÃÉÏǲÎ ÓÁÎÉÔÁÒÉÁ ÄÅ ÅØÃÒÅÔÁÓ ÅÎ ÅÌ ÁǲÍÂÉÔÏ ÄÅ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ 

ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏ ÅÎ ÅÌ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÏ ÃÏÎÔÒÁÔÏ ÄÅ ÅØÐÌÏÔÁÃÉÏǲÎȢ  

 

%Ì ÏÂÊÅÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅ ÓÕÊÅÔÁ Á ÌÁÓ ÐÏÌąǲÔÉÃÁÓȟ ÐÌÁÎÅÓ Ù ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÁÐÒÏÂÁÄÏÓ ÐÏÒ ÅÌ %ÎÔÅ 2ÅÃÔÏÒ Ù ÌÁÓ 

ÅÎÔÉÄÁÄÅÓ ÃÏÎ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÁÓ ÒÅÃÏÎÏÃÉÄÁÓ ÅÎ ÍÁÔÅÒÉÁ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏȢ 3Å ÅÎÔÉÅÎÄÅ ÉÎÃÌÕÉÄÏ ÅÎ ÅÌ 

ÏÂÊÅÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÓÏÃÉÅÄÁÄ ÔÏÄÏÓ ÌÏÓ ÄÅÍÁǲÓ ÁÓÐÅÃÔÏÓ Ù ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÏÓ ÃÏÎ ÌÁ  ÐÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ 

ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ ÁÕÔÏÒÉÚÁÄÏÓȟ ÔÁÌÅÓ ÃÏÍÏȡ #ÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÒ ÁÇÕÁ ÒÅÓÉÄÕÁÌ ÔÒÁÔÁÄÁ Ù ÓÉÎ 

ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÃÏÎ ПÉÎÅÓ ÄÅ ÒÅÕǲÓÏȠ ÃÏÍÅÒÃÉÁÌÉÚÁÒ ÒÅÓÉÄÕÏÓ ÓÏǲÌÉÄÏÓ Ù ÓÕÂÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÇÅÎÅÒÁÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 

ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÁÒÁ ÃÏÎÓÕÍÏ ÈÕÍÁÎÏ Ù ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÌÅÓȟ ÃÏÎ 

ПÉÎÅÓ ÄÅ ÒÅÕǲÓÏȠ ÂÒÉÎÄÁÒ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÁÇÕÁÓ ÒÅÓÉÄÕÁÌÅÓȟ ÐÁÒÁ ПÉÎÅÓ ÄÅ ÒÅÕǲÓÏȠ ÁÓąǲ 

ÃÏÍÏ ÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÏ Ù ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÕÓÏ ÄÅ ÁÇÕÁÓ ÓÕÂÔÅÒÒÁǲÎÅÁÓȟ ÄÅ ÃÏÒÒÅÓÐÏÎÄÅÒȠ ÅÎÔÒÅ 

ÏÔÒÁÓ ÄÅÍÁǲÓ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÐÅÒÍÉÔÉÄÁÓ Ù ÒÅÇÕÌÁÄÁÓ ÐÏÒ ÌÁÓ ÎÏÒÍÁÓ ÓÅÃÔÏÒÉÁÌÅÓ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ Ù 

ÄÅÍÁǲÓ ÎÏÒÍÁÓ ÄÅ ÏÔÒÏÓ ÓÅÃÔÏÒÅÓ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅÓȢ  

!ÓÉÍÉÓÍÏȟ ÅÓÔÁǲ ÆÁÃÕÌÔÁÄÁ ÐÁÒÁ  ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÁÃÔÉÖÉÄÁÄÅÓ ÖÉÎÃÕÌÁÄÁÓ ÁÌ ÕÓÏ ÅПÉÃÉÅÎÔÅ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ 

ÈąǲÄÒÉÃÏÓ Ù ÍÅÃÁÎÉÓÍÏÓ ÄÅ ÒÅÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÐÏÒ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÅÃÏ ÓÉÓÔÅǲÍÉÃÏÓ ÃÏÎÆÏÒÍÅ Á ÌÁ ÎÏÒÍÁÔÉÖÁ 

ÓÅÃÔÏÒÉÁÌ ÁÐÌÉÃÁÂÌÅȢ  

 

Capital social de la entidad.   
%Ì ÃÁÐÉÔÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄ ÅÓ ÄÅ ÄÉÅÃÉÓÅǲÉÓ ÍÉÌÌÏÎÅÓ ÄÏÓÃÉÅÎÔÏÓ ÃÕÁÒÅÎÔÁ Ù ÃÉÎÃÏ ÍÉÌ ÔÒÅÓÃÉÅÎÔÏÓ 
ÖÅÉÎÔÉÔÒÅǲÓ ÓÏÌÅÓ ɉ3Ⱦ ρφȭςτυȟσςσȢππɊ ÄÉÖÉÄÉÄÏÓ Ù ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÄÏÓ ÅÎ ρφȭςτυȟσςσ ÁÃÃÉÏÎÅÓ ÄÅ ÕÎ ÖÁÌÏÒ 
ÎÏÍÉÎÁÌ ÄÅ ÕÎ ÓÏÌ ÃÁÄÁ ÕÎÁȟ ÔÏÄÁÓ ÃÏÎ ÄÅÒÅÃÈÏ Á ÖÏÔÏȟ ąǲÎÔÅÇÒÁÍÅÎÔÅ ÓÕÓÃÒÉÔÁÓ ȟ ÐÁÇÁÄÁÓ Ù 
ÒÅÇÉÓÔÒÁÄÁÓ Á ÆÁÖÏÒ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ (ÕÁÎÃÁÙÏȢ 
 

%Î ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÁÌ $ÅÃÒÅÔÏ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÏ .Ξ ρςψπ ÑÕÅ ÁÐÒÕÅÂÁ ÌÁ ,ÅÙ -ÁÒÃÏ ÄÅ ÌÁ 'ÅÓÔÉÏǲÎ Ù 

0ÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ 3ÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÓÕ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÃÏÎ ÅÌ $Ȣ3Ȣ .Ξ πρω-ςπρχ-

6)6)%.$!ȟ Á ÐÁÒÔÉÒ ÄÅÌ ςς ÄÅ ÊÕÌÉÏ ÄÅ ςπρχ ÅÎ ÓÅÓÉÏǲÎ ÄÅ *ÕÎÔÁ 'ÅÎÅÒÁÌ ÄÅ !ÃÃÉÏÎÉÓÔÁÓ ÓÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁ 

ÁÌ ÁÌÃÁÌÄÅ ÄÅ ÌÁ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÄÁÄ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ ÄÅ (ÕÁÎÃÁÙÏ ÃÏÍÏ ÕǲÎÉÃÏ ÁÃÃÉÏÎÉÓÔÁ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- 

(5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ  
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I. 2 Visión, Misión y Valores 

Ⱥ ,ÏÓ ÐÅÒÕÁÎÏÓ ÖÉÖÅÎ ÅÎ ÃÅÎÔÒÏÓ ÐÏÂÌÁÄÏÓ 

ÕÒÂÁÎÏÓ Ù ÒÕÒÁÌÅÓ ÃÏÎ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ 

ÓÏÓÔÅÎÉÂÌÅ Ù ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄȟ ÂÒÉÎÄÁÄÏÓ ÐÏÒ 

ÐÒÅÓÔÁÄÏÒÅÓ ȟ ÃÁÒÁÃÔÅÒÉÚÁÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÏÐÔÉÍÉÚÁÃÉĕÎ 

ÅÎ ÅÌ ÕÓÏ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ ÎÁÔÕÒÁÌÅÓȟ ÈÕÍÁÎÏÓȟ 

ÔÅÃÎÏÌĕÇÉÃÏÓ Ù ÆÉÎÁÎÃÉÅÒÏÓȟ ÃÏÎ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ 

ÓÏÃÉÁÌ Ù ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ Ȼ  

Ⱥ "ÒÉÎÄÁÒ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÃÁÌÉÄÁÄ 

ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉĕÎ ÄÅÌ ÕÓÕÁÒÉÏȟ ÃÏÎ ÔÅÃÎÏÌÏÇþÁ 

ÁÐÒÏÐÉÁÄÁȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÃÏÍÐÒÏÍÅÔÉÄÏ Ù 

ÐÒÅÓÅÒÖÁÎÄÏ ÅÌ ÁÍÂÉÅÎÔÅȻ 

¶ 0ÕÎÔÕÁÌÉÄÁÄ 
¶ 4ÒÁÂÁÊÏ ÅÎ ÅÑÕÉÐÏ 
¶ #ÏÍÐÒÏÍÉÓÏ 
¶ 6ÏÃÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÅÒÖÉÃÉÏ 

Imagen: Reuni·n de directorio 
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I. 3 Desarrollo Organizacional. 
%Ì 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ÄÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù &ÕÎÃÉÏÎÅÓ - 2/& ÑÕÅ ÉÎÃÌÕÙÅ ÌÁ %ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ /ÒÇÁǲÎÉÃÁ ÄÅ ÌÁ %03       
3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÈÁ ÓÉÄÏ ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј πσφ-ςππφ 3%$!- 
(9/ 3Ȣ!ȢȾ0$Ȣ   

GERENCIA DE 
ADMINISTRACION 

Y FINANZAS 

AREA  DE 
CONTABILIDAD 

GENERAL 

 

AREA DE 
LOGISTICA 

AREA DE 
RECURSOS 
HUMANOS Y     

RR. II. 

 

GERENCIA  
TECNICA 

AREA DE 
INGENIERIA 

AREA DE 
OPERACIONES 

AREA DE  
MANTENIMIENTO 

AREA DE  
FACTURACIÓN 
 Y COBRANZAS 

AREA DE  
COMERCIALIZACION 

CATASTRO Y  
MEDICION 

 

GERENCIA  
COMERCIAL 

OFICINA DE SECRETARIA 
GENERAL E IMAGEN  

INSTITUCIONAL 

OFICINA GENERAL DE 
INFORMATICA Y  
COMPUTACIÓN 

OFICINA GENERAL DE 
PLANIFICACION Y 
PRESUPUESTO 

OFICINA GENERAL DE 
ASESORIA LEGAL 

GERENCIA  
GENERAL 

ORGANO DE  
CONTROL  

INSTITUCIONAL 

JUNTA GENERAL DE  

ACCIONISTAS 

 

DIRECTORIO 

COMITE DE PRESUPUESTO  

COMITE GERENCIAL 

COMITE DE COORD. MULTI-

COMITE DE TARIFAS 

 UNIDAD DE  
LABORATORIO Y 

CONTROL DE  
CALIDAD  

 UNIDAD DE  
SUPERVISION DE 

OBRAS Y  
ESTUDIOS  
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Plana de Funcionarios 
 

'%2%.#)! '%.%2!,ȡ 

'ÅÒÅÎÔÅ 'ÅÎÅÒÁÌ 

¶ )ÎÇȢ 0ÁÌÁÃÉÏÓ 3ÕÌÌÃÁȟ #ÅÓÁÒȢ 

 $ÅÓÄÅ πωȾρπȾςπςπ Á ÌÁ ÆÅÃÈÁȢ 

  

OFICINAS: 

Jefe de la Oficina General de Planificaci·n 
y Presupuesto 

CPC Olivares Ibarra, Denise Marlene. 

Desde  26/11/2021 a la fecha 

CPC  Medina Ponce, Marimar. 

Desde  19/10/2021 al 25/11/2021 

Jefe de la Oficina de Secretaria General e 
Imagen Institucional 

 Abg. Espinoza Esp²ritu, Rogelio An²bal. 

Desde 20/10/2020 al 28/02/2021 

Abg.  Yupanqui Martinez, Charles. 

Desde 28/02/2021 a la fecha 

Jefe del črgano de Control Institucional 

Lic . Marcelo Ricaldi, Percy Ronald 

Desde  02/11/2020 al 31/10/2021. 

Lic . De la Cruz Rojas, Miriam M·nica 

Desde  03/11/2020 a la fecha. 

Jefe de la Oficina de Oficina General de 
Asesor²a Legal 

 Abg.  Cordero Reynoso, Carlos Eduardo. 

Desde 11/05/2021 a  la  fecha.  

Jefe de la Oficina General de Inform§tica y 
Computaci·n 

Ing. Quinteros Espinoza, Rosario Janett . 

Desde 02/03/2020 al 28/02/2021. 

Ing. Rutti Guevara, Alexander Jes¼s . 

Desde 02/03/2020 al 28/02/2021. 

GERENCIAS: 

Gerencia de Administraci·n y Finanzas 

Ing. Sihuay Arias, Saul. 

Desde 23/02/2021 al 17/08/2021. 

Lic. Sueldo Qui¶ones, Pedro Alex . 

Desde 20/10/2021 a la fecha. 

Gerencia Comercial  
Ing. Ango Rosario, Carlos Lucio.  

Desde 14/03/2020 a la fecha. 

Gerencia T®cnica 

Ing. Gutierrez Colquichagua. Yonel 

Desde 05/01/2021 al 28/06/2021. 

Ing. Maylle Saravia, Alex . 

Desde 23/03/2021 a la fecha 
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Trabajadores  
 
$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÃÏÎÔÏǲ ÃÏÎ ÕÎ ÔÏÔÁÌ ÄÅ ςφψ ÔÒÁÂÁÊÁÄÏÒÅÓȟ 
ÖÁÒÉÁÃÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ ÍÁÎÔÉÅÎÅ ÄÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÐÁÒÁǲÍÅÔÒÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÁÎǿÏÓ ςπρχȟ ςπρψȟ ςπρωȠ ÌÁ 
ÃÏÍÐÁÒÁÃÉÏǲÎ ÃÏÎ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςπ ÒÅÑÕÉÅÒÅ ÐÒÅÃÉÓÁÒ ÑÕÅ ÐÏÒ ÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁȟ ÅÎ ÄÉÃÈÏ ÁÎǿÏ 
ÅÌ ÒÅÑÕÅÒÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÓÅ ÒÅÄÕÊÏ ÄÅÂÉÄÏ Á ÌÁ ÐÁÎÄÅÍÉÁ ÄÅÌ #/6)$-ρωȢ 

 ah5![L5!59{ 59 /hb¢w!¢h нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

          /ŀǊƎƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ мт мс мт мр мс 

 ¢w!.!W!5hw9{ /hb /hb¢w!¢h ! t[!½h Lb59¢9waLb!5h      

9ƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǇƭŀȊƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ммл мло млф фм млс 

hōǊŜǊƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŀ ǇƭŀȊƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ мнф мнр мнп ммо ммт 

9ƳǇƭŜŀŘƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀƴŘŀǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 

 л н м л л 

hōǊŜǊƻǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŀƴŘŀǘƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 

 л н л н л 

 ¢w!.!W!5hw9{ /hb /hb¢w!¢h ! t[!½h CLWh          

 9ƳǇƭŜŀŘƻǎ  п с у с т 

 hōǊŜǊƻǎ  о н мп у нн 

 Lb±9w{Lhb9{     

hōǊŜǊƻǎ  л мс л л л 

 ¢h¢![ нсо нтн нто нор нсу 

&ÕÅÎÔÅȡ !ǳÒÅÁ ÄÅ 2ÅÃÕÒÓÏÓ (ÕÍÁÎÏÓ 
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Imagen: Capacitaci·n a los colaboradores, 

I. 4 Fortalecimiento de Capacidades 
 

%Ì 0ÌÁÎ ÄÅ &ÏÒÔÁÌÅÃÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ #ÁÐÁÃÉÄÁÄÅÓ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÐÁÒÁ ÅÌ ςπςρ ÆÕÅ 

ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÒÅÎÃÉÁ 'ÅÎÅÒÁÌ .Ј ρρσ-ςπςρ-%03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!ȢȾ''Ȣȟ ÃÏÎ ÕÎ  

ÐÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏ ÄÅ 3Ⱦ ψπȟπππȢππȟ ÑÕÅ ÎÏ ÓÅ ÅÊÅÃÕÔÏǲ ÔÏÔÁÌÍÅÎÔÅȢ 

 

$ÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρȟ ÓÅ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÏÃÈÏ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏÎÅÓ ÄÉÒÉÇÉÄÁÓ ÁÌ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅ ÌÁ  %03 3%$!- 

(5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣȟ ȟ ÑÕÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÏǲ Á  ρως ÃÏÌÁÂÏÒÁÄÏÒÅÓȟ  ÒÅÄÕÎÄÁÎÄÏ ÅÎ ÅÌ ÄÅÓÅÍÐÅÎǿÏ ÄÅ ÓÕÓ 

ÆÕÎÃÉÏÎÅÓȢ 

 

,ÏÓ ÔÅÍÁÓ ÔÒÁÔÁÄÏÓ ÅÎ ÌÁ ÃÁÐÁÃÉÔÁÃÉÏǲÎ ÆÕÅÒÏÎȡ 

¶ )6 %ÎÃÕÅÎÔÒÏ ÄÅ !ÓÉÓÔÅÎÔÅÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏÓ 

¶ #ÏÎÔÒÏÌ ÄÅ )ÎÖÅÎÔÁÒÉÏÓ 

¶ #ÕÒÓÏ   Ȱ#ÏÎÔÒÏÌ )ÎÔÅÒÎÏȱ 

¶ #ÕÒÓÏ Ȱ(ÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ ÄÅ ÃÏÍÕÎÉÃÁÃÉÏǲÎ 6ÉÒÔÕÁÌȱ 

¶ 4ÁÌÌÅÒ ÄÅ (ÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ "ÌÁÎÄÁÓ 

¶ 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏ $ÉÓÃÉÐÌÉÎÁÒÉÏ 

¶ $ÅÓÉÎÆÅÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ !ÇÕÁ ÐÁÒÁ ÅÌ #ÏÎÓÕÍÏ (ÕÍÁÎÏ 

¶ !ÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ .ÏÒÍÁÔÉÖÁÓ ÄÅÌ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ÄÅÌ 3ÅÒÖÉÃÉÏ ÄÅ 3ÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ 
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I. 5 Políticas Institucionales 
 

Plan Estratégico Institucional PEI 2018 ð2022 
 
%Ì 0ÌÁÎ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ςπρψ-ςπςς ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÈÁ ÓÉÄÏ          
ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÐÏÒ ÅÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ξ πυρ-ςπρψ-%03                                    
3%$!-Ȣ(5!.#!9/Ȣ3Ȣ!Ⱦ0$ ÄÅÌ ρχ ÄÅ $ÉÃÉÅÍÂÒÅ ÄÅÌ ςπρψȢ 
 
$ÏÎÄÅ ÌÁ ÐÏÌąǲÔÉÃÁ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ÓÅ ÏÒÉÅÎÔÁ Á ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁ ÂÒÅÃÈÁ ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÃÁÐÔÁÃÉÏǲÎ  
ÄÅ ÆÕÅÎÔÅ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÁÌ ÄÅ ÁÇÕÁȟ ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÄÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅȟ ÁÓąǲ ÃÏÍÏ 
ÄÅ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÁÌÃÁÎÔÁÒÉÌÌÁÄÏ ÓÁÎÉÔÁÒÉÏȟ ÐÁÒÁ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÒ ÌÏÓ ÎÉÖÅÌÅÓ ÄÅ ÅПÉÃÉÅÎÃÉÁ  Ù 
ÅПÉÃÁÃÉÁ ÅÎ ÌÁ ÐÒÅÓÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ ÓÅÒÖÉÃÉÏ ɉÃÏÂÅÒÔÕÒÁȟ ÃÁÌÉÄÁÄȟ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ Ù ÃÏÎÔÒÏÌ ÄÅ ÃÏÎÓÕÍÏ ÄÅ 
ÁÇÕÁɊ ÃÏÎ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌȟ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌȟ ÒÅÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ 
ÅÃÏÓÉÓÔÅǲÍÉÃÁ Ù ÐÒÅÖÅÎÃÉÏǲÎ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏÓȢ 
 
,ÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅ ÐÏÌąǲÔÉÃÁȡ 
¶ -ÏÄÅÒÎÉÚÁÒ Ù ÆÏÒÔÁÌÅÃÅÒ ÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ ÂÁÓÁÄÁ ÅÎ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÐÏÒ ÐÒÏÃÅÓÏÓ Ù 
ÂÕÅÎ ÇÏÂÉÅÒÎÏ ÃÏÒÐÏÒÁÔÉÖÏȢ 

¶ 2ÅÎÏÖÁÒȟ ÍÅÊÏÒÁÒ Ù ÁÍÐÌÉÁÒ ÌÏÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÃÁÐÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÆÕÅÎÔÅÓ ÓÕÐÅÒПÉÃÉÁÌÅÓȟ 
ÔÒÁÔÁÍÉÅÎÔÏȟ ÁÌÍÁÃÅÎÁÍÉÅÎÔÏ Ù ÒÅÄÅÓ ÄÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÃÉÏǲÎ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÏÔÁÂÌÅ Ù ÁÌÃÁÎÔÁÒÉÌÌÁÄÏ 
ÓÁÎÉÔÁÒÉÏ ÃÏÎ ÔÅÃÎÏÌÏÇąǲÁ ÍÏÄÅÒÎÁ Ù ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÉÌÉÄÁÄ ÓÏÃÉÁÌȢ 

¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÅПÉÃÉÅÎÔÅÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÐÅÒÁÃÉÏÎÁÌ Ù ÃÏÍÅÒÃÉÁÌ ɉÃÁÔÁÓÔÒÏȟ 
ÓÅÃÔÏÒÉÚÁÃÉÏǲÎȟ ÐÒÅÓÉÏǲÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÄÁÄ Ù ÃÁÌÉÄÁÄɊ ÐÁÒÁ ÒÅÄÕÃÉÒ ÌÁÓ ÐÅǲÒÄÉÄÁÓ ÄÅ ÁÇÕÁ ÐÒÏÄÕÃÉÄÁȢ 

¶ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÒ ÌÁ ÁÕÔÏÎÏÍąǲÁ ÅÃÏÎÏǲÍÉÃÁ ÍÅÄÉÁÎÔÅ ÕÎÁ ÅÆÅÃÔÉÖÁ Ù ÏÐÏÒÔÕÎÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ПÉÎÁÎÃÉÅÒÁȢ 
¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÄÅÓÁÓÔÒÅ ÒÅÌÁÃÉÏÎÁÄÏÓ Á ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏȢ 
 
,ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌÅÓ ÄÅПÉÎÉÄÏÓ ÅÎ ÅÌ 0ÌÁÎ %ÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ςπρψ-
ςπςς ÓÏÎ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓȡ 
¶ -ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÅÍÐÒÅÓÁÒÉÁÌ 
¶ 'ÅÎÅÒÁÒ ÖÁÌÏÒ ÅÎ ÌÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ ÐÁÒÁ ÌÁ ÓÁÔÉÓÆÁÃÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 

ÕÓÕÁÒÉÏ 
¶ -ÅÊÏÒÁÒ ÌÁ ÉÎÆÒÁÅÓÔÒÕÃÔÕÒÁ ÄÅ ÌÏÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÓÁÎÅÁÍÉÅÎÔÏ ÅÎ ÅÌ ÁǲÍÂÉÔÏ ÄÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÁ 
¶ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒ ÌÁ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÄÅ ÄÅÓÁÓÔÒÅÓ 
 
,ÏÓ ÏÂÊÅÔÉÖÏÓ ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÏÓ ÃÏÎ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÐÒÏÃÅÓÁÄÁ ÔÉÅÎÅÎ ÕÎ ÇÒÁÄÏ ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅÌ  
υωȢωψϷ  ÐÁÒÁ ÅÌ ςπςρ Ù ÓÅ ÅÎÃÕÅÎÔÒÁÎ ÅÎ ÐÒÏÃÅÓÏ ÄÅ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ !ÐÌÉÃÁÔÉÖÏ #%0,!. 6Ȣπρ  ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á  ÌÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÃÁÄÁ ÕÎÉÄÁÄ ÏÒÇÁǲÎÉÃÁ 
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I. 6 Sistema de Control Interno  
,ÏÓ ÁÖÁÎÃÅÓ ÄÅÌ ςπςρȡ 

#ĕÄÉÇÏ ÄÅ 
%ÎÔÒÅÇÁÂÌÅ  

!đÏ  %ÎÔÉÄÁÄ  'ÒÕÐÏ  %ÎÔÒÅÇÁÂÌÅ 3#)  
&ÅÃÈÁ 0ÒÉÍÅÒ 
%ÎÖþÏ  

%ÓÔÁÄÏ  0ÌÁÚÏ 

ρωχππ ςπςρ 
%03 3%$!- 
(5!.#!9/ 
3Ȣ!Ȣ  

'250/ ς  
%6!,5!#)/ǳ. !.5!, $% ,! 
)-0,%-%.4!#)/ǳ. $%, 3)34%-! 
$% #/.42/, ).4%2./ 

πρȾπςȾςπςρ %.6)!$/  O 
ςςυψπ ςπςρ 

%03 3%$!- 
(5!.#!9/ 
3Ȣ!Ȣ 

'250/ ς 
0,!. $% !##)/ǳ. !.5!, - 3%##)/ǳ. 
-%$)$!3 $% 2%-%$)!#)/ǳ. 

ςωȾπσȾςπςρ %.6)!$/ O 
ςυςψυ ςπςρ 

%03 3%$!- 
(5!.#!9/ 
3Ȣ!Ȣ 

'250/ ς 
0,!. $% !##)/ǳ. !.5!, - 3%##)/ǳ. 
-%$)$!3 $% #/.42/, 

ρψȾπυȾςπςρ %.6)!$/ O 
ςωρυυ ςπςρ 

%03 3%$!- 
(5!.#!9/ 
3Ȣ!Ȣ 

'250/ ς 
3%'5)-)%.4/ $%, 0,!. $% 
!##)/ǳ. !.5!, 

σπȾπχȾςπςρ %.6)!$/ O 
σςπςπ ςπςρ 

%03 3%$!- 
(5!.#!9/ 
3Ȣ!Ȣ 

'250/ ς 
%6!,5!#)/ǳ. 3%-%342!, $% ,! 
)-0,%-%.4!#)/ǳ. $%, 3#) 

σπȾπχȾςπςρ %.6)!$/ O 
&ÕÅÎÔÅȡ ÁÐÌÉÃÁÔÉÖÏ 3#) ςπςρ 

0ÅÓÅ ÁÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ 
#/6)$-ρω ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÈÁ ÃÕÍÐÌÉÄÏ 
ÃÏÎ ÄÅÓÁÒÒÏÌÌÁÒ Ù ÅÎÔÒÅÇÁÒ ÌÏÓ ÐÒÏÄÕÃÔÏÓ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ 
ÄÅÌ ÓÉÓÔÅÍÁ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÉÎÔÅÒÎÏ ÅÎ ÌÏÓ ÐÌÁÚÏÓ 
ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÏÓ ÐÏÒ ÌÁ ÎÏÒÍÁȢ 
 
%ÓÔÏ ÁÙÕÄÁ Á ÌÁ ÉÄÅÎÔÉПÉÃÁÃÉÏǲÎ Ù ÁÃÔÕÁÃÉÏǲÎ ÅÎ ÐÁÒÔÅÓ 
ÅÓÔÒÁÔÅǲÇÉÃÁÓ ÄÅ ÌÁ ÅÎÔÉÄÁÄ Ù ÓÉÒÖÅ ÃÏÍÏ ÈÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁ ÄÅ 
ÍÅÊÏÒÁ ÃÏÎÔÉÎÕÁȢ 
 
%Ì ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÄÅ ÌÁ ÅÖÁÌÕÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÁ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÃÉÏǲÎ ÄÅÌ 
3#) ÁÌ σρȾρςȾςπςρ ÅÓ ÄÅ τρȢσψϷȟ ÌÏ ÑÕÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁ ÑÕÅ 
ÌÁ %03 ÅÓÔÁǲ ÅÎ ÕÎ .)6%, "!3)#/ Á ÄÉÆÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅÌ 
ÒÅÓÕÌÔÁÄÏ ÁÌ σπȾπφȾςπςρ ÑÕÅ ÆÕÅ ÄÅ φπȢστϷȟ .)6%, 
).4%2-%$)/Ȣ 

Plan Operativo Institucional POI 2021 
 
%Ì 0ÌÁÎ /ÐÅÒÁÔÉÖÏ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ ɉ0/)Ɋ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÐÁÒÁ ÅÌ ςπςρ ÆÕÅ 
ÁÐÒÏÂÁÄÏ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ 'ÅÒÅÎÃÉÁ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј ππσ-ςπςρ-%03 3%$!-Ȣ(9/Ȣ3Ȣ!Ȣ'' ÄÅ τ 
ÄÅ ÅÎÅÒÏ ÄÅ ςπςπȢ 
 
#ÏÍÏ ÕÎÉÄÁÄ ÅÊÅÃÕÔÏÒÁ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ПÉÎÁÌÉÚÁ ÅÌ ςπςρ ÌÏÇÒÁÎÄÏ ÕÎ ψσȢφσϷ 
ÄÅ ÃÕÍÐÌÉÍÉÅÎÔÏ ÄÅ ÍÅÔÁÓ ÆąǲÓÉÃÁÓȢ 

&ÕÅÎÔÅȡ !ÐÌÉÃÁÔÉÖÏ #%0,!. 6Ȣπρ  ÄÅ ÁÃÕÅÒÄÏ Á ÌÏ ÒÅÐÏÒÔÁÄÏ ÐÏÒ ÃÁÄÁ ÕÎÉÄÁÄ ÏÒÇÁǲÎÉÃÁ 
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1. 7 Buen Gobierno Corporativo 
 
$ÅÎÔÒÏ ÄÅ ÌÏÓ ÌÉÎÅÁÍÉÅÎÔÏÓ ÄÅÌ #ÏǲÄÉÇÏ ÄÅ "ÕÅÎ 'ÏÂÉÅÒÎÏ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÖÏȟ ÄÕÒÁÎÔÅ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ ÌÁ %03 
3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÐÒÏÓÉÇÕÉÏǲ ÃÏÎ ÌÁ ÁÐÒÏÂÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÄÉÖÅÒÓÏÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏ ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÑÕÅ ÓÅ 
ÄÅÔÁÌÌÁÎ Á ÃÏÎÔÉÎÕÁÃÉÏǲÎȡ 

&ÕÅÎÔÅȡ %ÑÕÉÐÏ ÄÅ "ÕÅÎ 'ÏÂÉÅÒÎÏ #ÏÒÐÏÒÁÔÉÖÏ 

DOCUMENTOS EMITIDOS POR EL EQUIPO DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO PARA APROBACION 

PERIODO 2021  

DOCUMENTO DE 
GESTION 

REMITIDO A GERENCIA 
GENERAL 

APROBACION ESTANDAR DEL 
CODIGO DE BUEN 
GOBIERNO 
CORPORATIVO 

ESTADO 

FECHA DOCUMENTO DOCUMENTO FECHA 

REGLAMENTO DE 
DIRECTORIO 

12/04/2021 REPORTE 003-2021-
EPSSHSA-EBGC 

RESOLUCION DE 
DIRECTORIO NÜ 053-2021
-EPSSHSA/PD 

31/12/2021 

15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

CONCLUIDO 

REGLAMENTO DEL 
COMIT£ DE 
AUDITORĉA 

18/01/2021 REPORTE 001-2021-
EPSSHSA-EBGC 

RESOLUCION DE 
DIRECTORIO NÜ 039-2021
-EPSSHSA/PD 28/10/2021 

24 
36 
40 

CONCLUIDO 

REGLAMENTO DEL 
COMIT£ DE RIESGOS 

18/01/2021 REPORTE 001-2021-
EPSSHSA-EBGC 

RESOLUCION DE 
DIRECTORIO NÜ 039-2021
-EPSSHSA/PD 28/10/2021 CONCLUIDO 
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Memoria Anual 2021 
EPS SEDAM HUANCAYO S.A.   

I. 8 Órgano de Control Institucional 
 
%Ì /ǳÒÇÁÎÏ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ /#)ȟ ÅÓ ÅÌ ÒÅÓÐÏÎÓÁÂÌÅ ÄÅ ÌÌÅÖÁÒ Á ÃÁÂÏ ÅÌ ÃÏÎÔÒÏÌ ÇÕÂÅÒÎÁÍÅÎÔÁÌȟ 

ÃÏÎ ÌÁ ПÉÎÁÌÉÄÁÄ ÄÅ ÐÒÏÍÏÖÅÒ ÌÁ ÃÏÒÒÅÃÔÁ Ù ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎ ÄÅ ÌÏÓ ÒÅÃÕÒÓÏÓ Ù ÂÉÅÎÅÓ ÄÅ ÌÁ 

ÅÎÔÉÄÁÄȟ ÅÎ ÅÌ ςπςρ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÌÏÓ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅÓ ÓÅÒÖÉÃÉÏÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌȡ 

&ÕÅÎÔÅȡ /ǳÒÇÁÎÏ ÄÅ #ÏÎÔÒÏÌ )ÎÓÔÉÔÕÃÉÏÎÁÌ 

TIPO DE SERVICIO 
CANTIDAD DE 
INFORMES 

PRESENTADOS. 

ORIENTACION DE OFICIO 10 

SERVICIO DE CONTROL ESPECĉFICO A HECHOS CON PRESUNTA IRREGULARIDAD 1 

ACCION OFICIO POSTERIOR 1 

VISITA DE CONTROL 4 

AUDITORIA FINANCIERA 8 

CONTROL CONCURRENTE 2 

TOTAL 26 

)ÍÁÇÅÎȡ )ÎÓÐÅÃÃÉÏǲÎ ÆąǲÓÉÃÁ ÄÅ ÌÁ ÃÏÍÉÓÉÏǲÎ Á ÃÁÒÇÏ ÄÅ ÖÉÓÉÔÁÓ ÄÅ ÃÏÎÔÒÏÌ 



 

му 

Memoria Anual 2021 
EPS SEDAM HUANCAYO S.A.   

Imagen: Trabajos para la actualizaci·n de los Documento de Gesti·n 

31° Aniversario 
 
%Ì ςπςρ ÌÁ  %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÃÕÍÐÌÉÏǲ ÓÕ σρЈ ÁÎÉÖÅÒÓÁÒÉÏ Ù ÒÅÓÐÅÔÕÏÓÏÓ ÄÅÌ ÅÓÔÁÄÏ ÄÅ 

ÅÍÅÒÇÅÎÃÉÁ ÐÏÒ ÌÁ ÅØÉÓÔÅÎÃÉÁ ÄÅÌ #/6)$ɀρω Ù ÃÏÎ ÌÁÓ ÍÅÄÉÄÁÓ ÄÅ ÓÅÇÕÒÉÄÁÄ ÅÓÔÁÂÌÅÃÉÄÁÓȟ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÕÎ 

ÁÃÔÏ ÐÒÏÔÏÃÏÌÁÒ ÄÅ ÃÅÌÅÂÒÁÃÉÏǲÎȟ ÃÏÎÔÁÎÄÏ ÃÏÎ ÌÁ ÐÒÅÓÅÎÃÉÁ ÄÅ ÎÕÅÓÔÒÏÓ ÄÉÒÅÃÔÏÒÅÓ Ù ÁÃÃÉÏÎÉÓÔÁȢ 

Imagen: entrega de tuber²as al AAHH ñLa Victoria ñ 

 



 

мф 

Memoria Anual 2021 
EPS SEDAM HUANCAYO S.A.   

Imagen: Nuevos documentos de gesti·n de la EPS SEDAM HUANCAYO S.A. 

Actualización de Documentos de Gestión 
 

&ÉÎÁÌÉÚÁÎÄÏ ÅÌ ÁÎǿÏ ςπςρ ÌÁ  %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÒÅÁÌÉÚÏǲ ÌÁ ÁÃÔÕÁÌÉÚÁÃÉÏǲÎ ÄÅ ÓÕÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÏÓ 

ÄÅ ÇÅÓÔÉÏǲÎȟ ÄÅ ÌÁ ÓÉÇÕÉÅÎÔÅ ÍÁÎÅÒÁȡ 

 

¶ !ÐÒÏÂÏǲ ÅÌ -ÁÎÕÁÌ ÄÅ 0ÅÒПÉÌ ÄÅ 0ÕÅÓÔÏÓ ɉ-00Ɋ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣȟ ÃÏÎ 

2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј τω-ςπςρ-%03 3%$!- (9/Ȣ3Ȣ!ȢȾ0$ ÄÅ ÆÅÃÈÁ σρ ÄÅ $ÉÃÉÅÍÂÒÅ 

ςπςρȢ 

¶ !ÐÒÏÂÏǲ ÅÌ 2ÅÇÌÁÍÅÎÔÏ ÄÅ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÏǲÎ Ù &ÕÎÃÉÏÎÅÓ  ɉ2/&Ɋ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣȟ 

ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј υπ-ςπςρ-%03 3%$!- (9/Ȣ3Ȣ!ȢȾ0$ ÄÅ ÆÅÃÈÁ σρ ÄÅ $ÉÃÉÅÍÂÒÅ 

ςπςρȢ 

¶ !ÐÒÏÂÏǲ ÌÁ %ÓÔÒÕÃÔÕÒÁ /ÒÇÁǲÎÉÃÁ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј υπ-ςπςρ-%03 3%$!- (9/Ȣ3Ȣ!ȢȾ0$ ÄÅ ÆÅÃÈÁ σρ ÄÅ $ÉÃÉÅÍÂÒÅ ςπςρȢ 

¶ !ÐÒÏÂÏǲ ÅÌ #ÕÁÄÒÏ ÄÅ !ÓÉÇÎÁÃÉÏǲÎ ÄÅ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÁÌ ɉ#!0-0Ɋ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- 

(5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј υρ-ςπςρ-%03 3%$!- (9/Ȣ3Ȣ!ȢȾ0$ ÄÅ ÆÅÃÈÁ 

σρ ÄÅ $ÉÃÉÅÍÂÒÅ ςπςρȢ 

¶ !ÐÒÏÂÏǲ ÅÌ 0ÒÅÓÕÐÕÅÓÔÏ !ÎÁÌąǲÔÉÃÏ ÄÅ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ɉ0!0-0Ɋ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÃÏÎ 

2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј υρ-ςπςρ-%03 3%$!- (9/Ȣ3Ȣ!ȢȾ0$ ÄÅ ÆÅÃÈÁ σρ ÄÅ $ÉÃÉÅÍÂÒÅ 

ςπςρȢ 

¶ !ÐÒÏÂÏǲ ÅÌ -ÁÎÕÁÌ ÄÅ 0ÒÏÃÅÄÉÍÉÅÎÔÏÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÏÓ ɉ-!02/Ɋ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- 

(5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ $ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј υς-ςπςρ-%03 3%$!- (9/Ȣ3Ȣ!ȢȾ0$ ÄÅ ÆÅÃÈÁ 

σρ ÄÅ $ÉÃÉÅÍÂÒÅ ςπςρȢ 

¶ !ÐÒÏÂÏǲ ÅÌ  -ÁÐÅÏ ÄÅ 0ÒÏÃÅÓÏÓ ÄÅ ÌÁ %03 3%$!- (5!.#!9/ 3Ȣ!Ȣ ÃÏÎ 2ÅÓÏÌÕÃÉÏǲÎ ÄÅ 

$ÉÒÅÃÔÏÒÉÏ .Ј υς-ςπςρ-%03 3%$!- (9/Ȣ3Ȣ!ȢȾ0$ ÄÅ ÆÅÃÈÁ σρ ÄÅ $ÉÃÉÅÍÂÒÅ ςπςρȢ 


